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Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

1 OCAK — 31 MART 2026 DONEMI
FAALIYET RAPORU

“[sbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii,
Guimriik ve Ticaret Bakanligi’min 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Faalivet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-
14.1) sayii ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’'nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi 'nin ilgili
madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-
31.03.2026  donemi  itibariyla  faaliyetlerinin  degerlendirilmesi  ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacin tasimaktadir.”
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1. SIRKET BILGILERI
Isbu faaliyet raporunda “Sirketimiz” ibaresi konu ve baglama gore Sirket anlaminda kullanilmaktadr.
Sirketimiz 1995 yilinda finansal kiralama konusunda faaliyet gostermek iizere Site Finansal Kiralama
Anonim Sirketi unvani altinda kurulmus, 2002 yilinda Sirket unvani, FFK Fon Finansal Kiralama

Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirketimiz Toprak Finansal Kiralama A.S’nin %83,8 oranindaki hissesini 2005 yilinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’ndan ve %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde kiigiik ortaklardan
satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.S ’nin %85 oranindaki hissesine sahip olmustur.
06.10.2006 tarihinde, bagli ortakligi Toprak Finansal Kiralama A.S ’nin tiim varlik ve yiikiimliiliiklerini

devralmak suretiyle birlesmesi tizerine Sirketimiz Borsada islem goren bir sirket haline gelmistir.

2015 yilinda Sirketimizin unvan1 Fon Sinai Yatirnmlar A.S. ve faaliyet konusu ise yatirim ydnetimi,
danismanlik, alim satim ticareti, ithalat ve ihracat isleri seklinde degistirilmistir. 2016 yilinda ise unvan

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. olarak belirlenmistir.

Sirket’in kurulus amaci ve konusu, tiim sektorlerde yatirim, danismanlik, alim-satim ticareti, ithalat ve
ihracat yapmaktir. Sirket, amaci ve konusu uyarinca isleri yliriitmek i¢in gerekli olan her tiirlii is ve

islemi yapabilir.
Unvam : Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Ticaret Sicili *ne Tescil Edilen Merkez Adresi: Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2 i¢ Kapi
No: 141 Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii  : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 1338451

Internet Adresi : www.ufukyyg.com

Eposta Adresi : yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr
Telefon Numarasi :+90 533 89599 60

Kep Adresi : ufukyatirim@hs01 .kep.tr

Odenmis Sermaye :46.846.881 TL

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermayesi 46.846.881 TL olup, her biri 1KR degerinde 4.684.688.100 adet paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir. Paylar nama yazilidir.

Bu husustaki ilanlar Esas Sozlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:


mailto:yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr

UFUK YATIRIM YONETIM ve GAYRIMENKUL A.S.
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Unvani Pay tutar1 (TL) Pay orani (%)
Lydia Holding A.S. 29.494.138,74 62,96

Diger 17.352.742,26 37,04
TOPLAM 46.846.881,00

3. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ¢ercevesinde Sirket Esas S6zlesmesi’nin 16. ve 17. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir. Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuatinda belirtilen sartlara haiz olmasi zorunludur. Yoénetim kurulu tiyelerinin, TTK’nin
“Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi1” baslikli 395. maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet
Yasag1” baslikli 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
mimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin dénem
icinde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir. Yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthrl hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger baz1 sirketlerde
yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. Donem iginde Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 1.3.6 numaral1 ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir iglem olmamustir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma

ise bulunmamaktadir.

Sirketimizin 09.12.2024 tarihli 2023 yilma iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda Kurumsal Y &netim
flkeleri gergevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulu

tiyeleri ti¢ y1l siireyle gérev yapmak {izere se¢ilmistir.

31.03.2026 tarihi itibarryla Yénetim Kurulu Uyeleri’nin listesi asagidaki tabloda sunulmaktadir.



YONETIM KURULU

Son Bes
o1 3ess Yilda Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Sk quel ihraccida Ortakhik Disinda Almis
Kurul Tarihi ve - - - - Pay Oran
o . Ustlendigi Oldugu Gorevler
Gorev Siiresi .. (TL) (%)
Gorevler
Lydia Holding A.S.
Y onetim ) Yonetim Kurulu Bagkani-
Enver Cevik  Kurulu 09'12'21?24’ $ - Lydia Yesil Enerji 0 0
Baskani y Kaynaklar1 A.S. Yonetim
Kurulu Baskant1
Yonetim Cesitli Sirketlerde Yonetim
Kemal Kurulu 09.12.2024; 3 ) Kurulu Bagkan ve Baskan 0 0
Akkaya Baskan yil Vekillikleri
Vekili
*Dr. Semra Y Onetim 09.12.2024: 3 Cesitli Slrket.l.erde? Yopetlm
L Kurulu - Kurulu Uyelikleri 0 0
Demircioglu P yil
Uyesi
Bagimsiz Cesitli Sirketlerde Yonetim
Uk Yonetim 09.12.2024: 3 Kuruh{ Uyehlflerl.v.e Ust
- Kurulu - Diizey Y onetici 0 0
Giilen P yil
Uyesi
Bagimsiz Akademik Gorevler
Prof. Dr yshetim  09.12.2024; 3
Duygu - 0 0
Avdm Kurulu yil
Y Uyesi

*25.07.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere segilmistir.
4.1. Ozgecmisler
Enver CEVIiK — Yonetim Kurulu Baskam

Geng yasta Istanbul'da ticaret hayatina baglamis, 199011 yillarin baslarinda iilkemizde yeni gelismekte
olan sermaye piyasalarina yatirimci olarak giris yapmustir. Bir taraftan ticari hayatini siirdiiriirken, diger
taraftan sermaye piyasasinda yatirim bilgi ve tecriibesini arttirmis; zaman igerisinde ticari tecriibeleri ile
sermaye piyasasi yatirim tecriibelerini birlestirerek is yasaminda farkli alanlara yatirnmlar yapmis ve
faaliyet alanlarin1 ¢esitlendirmistir. Lydia Holding A.S., Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., Ufuk
Yatirrm Yonetim ve Gayrimenkul A.S., EC Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nmin Yonetim Kurulu

Bagkanlik'larini yiiriitmektedir.
Kemal AKKAYA- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans ve yiiksek lisans egitimini isletme alaninda tamamlanustir. Kariyerine 1997 yilinda Oyak Yatirim
Menkul Degerler A.S.'de Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Akkaya, 2015 yilina kadar sirasiyla
Yatirim Uzmani, Yatirnm Midir Yardimeisi ve Yatirim Miidiiri gorevlerinde bulunmustur. Sermaye
Piyasalarinda 20 yili askin deneyimi bulunmakta olup aym1 zamanda melek yatirimer olarak girigim
sermayesi alaninda da tecriibelidir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Tiirev Araglar lisansina

sahiptir. Lydia Holding A.S., Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., Ufuk Yatirim Y 6netim ve Gayrimenkul



A.S." yonetim kurulu bagkan vekilligi gorevlerini yiriitmektedir. Bulls Sirketler Grubunda Yo6netim

Kurulu Basgkanlig1 gorevlerinde bulunmaktadir.
Dr. Semra DEMIRCIOGLU - Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. Semra Demircioglu, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinden dereceyle mezun olduktan
sonra finans diinyasina adim atmis ve gesitli yatirim sirketlerinde ekonomist olarak gorev yapmaistir. Bu
donemde ekonomi yazilartyla dergi ve gazetelerde yer almis, televizyon programlarina katilarak piyasa
yorumlartyla genis kitlelere ulagsmistir. 2016 yilinda Ziraat Portfoy AS’ye katilan Demircioglu, burada
ekonomist ve risk yoneticisi olarak sorumluluklar iistlenmistir. Akademik gelisimine de ayni1 donemde
hiz vermis; Marmara Universitesi ve Bogazi¢i Universitesi’nde tamamladig: yiiksek lisanslarini

tamamlamistir.

2019 yilinda Param Grubu’na transfer olan Demircioglu, Hazine Genel Miidiir Yardimecisi olarak grubun
finansal stratejilerine yon vermistir. 2021°de Turk Finansman AS$’nin CEO’su olarak atanmis,
Tiirkiye’nin ilk “Simdi Al, Sonra Ode” (BNPL) sistemini hayata gecirerek uctan uca bireysel dijital
kredi altyapisinin kurulmasina onciiliik etmistir. 2022°de Param Grubu’nun Riskten Sorumlu Icra
Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmis; bu dénemde akademik ¢alismalarini da basariyla tamamlayarak
2024 yilinda doktorasini almig ve boylece hem akademik hem de profesyonel alanda eszamanli 6nemli

basarilara imza atmustir.

2025 yili itibartyla Lydia Holding CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Demircioglu; Lydia Yesil
Enerji Kaynaklart AS, Ufuk Yatirim, Yonetim ve Gayrimenkul AS ve ¢esitli diger sirketlerde de yonetim
kurulu iyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Akademik birikimini is diinyasiyla harmanlayan
Demircioglu, ayn1 zamanda televizyon kanallarinda ekonomi ve piyasa degerlendirmeleri yaparak

kamuoyuna katki saglamaya devam etmektedir.
Ugur GULEN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda ODTU Endiistri Miihendisliginden mezun olduktan sonra ODTU Isletme Fakiiltesinde
master egitimi almistir. 1990-1997 yillarinda Interbank’ta ¢esitli gérevlerde bulunmus, 1997-2007 yillar
arasinda Denizbank, EGS Bank, MNG Bank, Ak internet Elektronik Ticaret A.S., Ak Emeklilik A.S. ve
Avivasa Hayat ve Emeklilik AS’de Genel Miidiir Yardimciligi, 2009-2024 yillar1 arasinda Aksigorta
A.S. Genel Midiirliigli goérevlerinde bulunmustur. Halen Tiirkiye Sigorta Birligi Yonetim Kurulu
Bagskam, Sigorta Bilgi Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi, Sabanci1 Girisim Fonu Danisma Kurulu Uyesi,
Aksigorta A.S., Agesa Hayat ve Emeklilik A.S., Medisa Saglik Sigortalar1 A.S. sirketlerinde Yonetim

Kurulu Uyesi ve Ufuk Yatirim Yénetim ve Gayrimenkul A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Prof. Dr. Duygu AYDIN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Iletisim Fakiiltesi dgretim iiyesidir. Pazarlama iletisimi ve

tiketim ekseninde insan davraniglarini inceleyen arastirmalar ve dersler yiiriitmektedir. Tiketici



davraniglari, reklamcilik, pazarlama iletisimi, yaraticilik, ndéropazarlama, dijital pazarlama, medya
yoOnetimi gibi alanlarda uluslararasi ve ulusal eserleri bulunmaktadir. Kurumsal egitimler vermekte ve
sektorle is birligine dayali uygulama projelerini siirdiirmektedir. Cesitli platformlarda bilimsel alantyla
ilgili kose yazarligi yapmaktadir. Ufuk Yatirim Y 6netim ve Gayrimenkul A.S. ve Diinya Holding A.S.’de

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
4.2.  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Ugur Giilen ve Prof. Dr. Duygu Aydin ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida drnegi bulunan beyani, atamalar1 esnasinda

yonetim kurulumuza sunmuslardir.
UFUK YATIRIM YONETIM ve GAYRIMENKUL A.S.’de,

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip

olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya Yonetim Kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢aligmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik

sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,



h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi

yapmadigimu,

i) Ayni kisinin, Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
j) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
4.3.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Teskili ve Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulacak
Komiteler” baglikli 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirebilmesi amaciyla, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplam {ii¢
komite olusturulmus, bu komitelerin ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulumuz un 19.12.2024 tarihli karari
ile giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢aligma esaslarina, Sirketimizin internet sitesinde yer alan

https:// www.ufukyyg.com.tr/tr/komiteler-1 linkinden ulasilabilmektedir.

Denetim Komitesi

Komite Bagkani Ugur Giilen
Komite Uyesi Prof. Dr. Duygu Aydin

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler ¢ergevesinde isleyiginin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve

i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir,

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
tiyeler arasindan secilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi {iyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en gec

Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap donemi i¢inde Yo6netim Kurulu'na

kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:


https://www.ufukyyg.com.tr/tr/komiteler-1

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalart denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte

yoOnetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket
paylarmin borsada iglem gormeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuclarini iceren ilk iki finansal tablolarmin ilanini takip eden on is giinii i¢cinde bir rapor

hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalar1 ve dnerileri
yonetim kurulu iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu,
Denetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 ve destegi
saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket
yonetici ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri
komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdiigii

konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Bagskani Ugur Giilen
Komite Uyesi Prof. Dr. Duygu Aydin

Risk Komitesi’nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak

yOnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar



mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve

entegrasyonu konularinda Yo6netim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkan1
bagimsiz iiyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki {iyeden olusmast halinde her ikisi,
ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu
iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye {iye olarak

atanabilir. Icra baskani veya genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alamaz.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant1 harici karar almasi miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi {iyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplant1 ve karar

nisabi iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim calismalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi
caligmalari ile Risk Komitesi toplantilarina iligkin sonuglari igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama
yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Risk Komitesi’nin kararlar1 Y6netim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup,

ilgili konularda nihai karar mercii Y&netim Kurulu’dur.
Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmast,

e Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iliskin
oneri gelistirilmesi,

e Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gdzden gegirilmesi,

e Risklerin Ol¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalart ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e Risk yonetimi politikalart ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmast,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri

yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin goérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi

kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
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oOnerilerini i¢eren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu

raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Bagskani Prof. Dr. Duygu Aydin
Komite Uyesi Ugur Giilen
Komite Uyesi Hakki Umut Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki yonetim kurulu iiyesi ile Yatirimer iliskileri Boliimii
Y oneticisinden olusur. Kurumsal Y&netim Komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan
secilir. Icra bagkani veya genel miidiir Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gorev alamaz. Kurumsal
Yonetim Komitesi Yatirrmer fliskileri Boliimii Y dneticisi haricinde iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi,
Yatirimer Iliskileri Boliimii Yéneticisi haricinde ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin

cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tiyelerinden segilir.

Komite tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’ nin iiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan

secilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska
bir yerde toplanabilir. Komite, {iyelerinin salt ¢gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir.

Uyelerin oy birligiyle toplant1 harici karar almas1 miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢aligsmalari yazili hale getirir, kaydin1 tutar ve komite ¢aligmalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglar igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gérev

ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek,
Yo6netim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatirimet iliskileri biriminin ¢aligmalarini gozetmek,
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Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve agiklamalari inceleyerek
aciklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletilen bilgiler
cer¢evesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” nu goézden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigim kontrol etmek,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak,

Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde

uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na dneride bulunmak,

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve ticret komitesi igin Ongodriilen gorevler de Sirketimizde

Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri

ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlara uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapmak.

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak {izere, bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yoOnetim kuruluna yazili olarak iletmek

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y6netim Kurulu’na sunmak.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin goézetimini
yapmak.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y onetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere

verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak
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Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi ig¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini

alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

5. ORGANIZASYON SEMASI

UFUK

Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul AS.

Riskin Erken Saptanmasi
Yonetim Kurulu Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

CEO / Genel Mudur

Strateji ve Sermaye Mali Isler insan Kaynaklari ve Denetim
Piyasalari Grup Grup Baskanhgi Teknoloji Grup Baskanhg
Baskanlhig: Grup Baskanhgi

6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

6.1. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Ufuk Yatirim Yo6netim ve Gayrimenkul A.S. tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak
Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen strateji ve finansman plani
cergevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde bir yillik biitcesini hazirlar
ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biitgeler
1s181nda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslar belirlenir. Ufuk Yatirim Y6netim ve Gayrimenkul
A.S. Yonetim Kurulu ve iist yonetimi, yil i¢inde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, biitcelerine gore performanslarin1 ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
almmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica iist yonetimin finansal performansini biitgeye gore gézden
gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde Oneriler
gelistirir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili
yeterli ve seffaf bilgi alimmasi1 ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasma imkan saglanmis, bu
kapsamda donem icerisinde alinan tiim kararlarm sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda

gerceklestirilmesi hedefine uyum saglanmistir.
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6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret ddenmektedir. Yonetim
Kurulu iiye ticret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu tiyesinin karar verme siirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu {iye ticret seviyeleri ile karsilastirmalar

yapilacaktir.
a) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve

kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, {ist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki

bilginin koétiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyum gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde
onemli gorev tistlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykirt davraniglarini degerlendirir ve

konuya iliskin bulgu ve dnerilerini Y&netim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile finansal tablolar {izerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflar1

degerlendirir.
b) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda

bulunur ve is birligi igerisinde calisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Sermaye Riski, Kredi Riski, Kur Riski ve Likidite

Riski olmak iizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

e Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, calisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan
ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

e Sermaye Riski: Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini

artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapis1 kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit
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benzerleri ve sirasiyla 6denmis sermaye, deger artis fonlari, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler,
gecmis yil karlarini ve net donem karini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

e Kiredi Riski: Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin
olarak yilikiimliligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acgidan zarara
ugramasi riskidir.

e Kur Riski: Bir isletmenin, yatirnmecinin veya bireyin farkli para birimleri iizerinden yaptigi
islemlerden dolay1 maruz kaldigi, déviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan finansal
kay1p olasiligidir.

o Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite

riskini yonetmektedir.

7. KURUMSAL POLITIKALAR
7.1.Bilgilendirme Politikas1

Ufuk Yatirim Y 6netim ve Gayrimenkul A.S. bilgilendirme politikasinda amag¢ Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”), Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri, ilgili diger
mevzuat (birlikte “Sermaye Piyasast Mevzuati1”) hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine
uymak suretiyle, pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri
(birlikte “sermaye piyasasi katilimcilar1”) ile aktif ve agik bir iletisimi muhafaza etmektir. Sirket “ticari
sir” niteligindeki bilgiler harig, faaliyetleri ile ilgili stratejilerinin, kritik unsurlarin, risklerin ve biiylime
firsatlarinin kamu ile paylasilmasinin, Sirket’in sermaye piyasasi araglari i¢in daha etkin bir piyasa

olusturacagina inanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile birlikte Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerine
uyar; SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen

gosterir.

Ufuk Yatirim Yo6netim ve Gayrimenkul A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayil
“Ozel Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” ¢er¢evesinde hazirlanmistir. Isbu

politikaya Sirket internet adresinden (www.ufukyyg.com.tr) ulagabilirsiniz.

7.2.Kar Dagitim Politikasi ve Esaslar:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitimi” bashkli 21. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati

hiikiimlerine uygun hareket eder.
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“Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢cmis

yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akce

a) Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin %5'i kanuni yedek akge olarak

ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart c¢ercevesinde ve ilgili mevzuat

hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi
Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya kendi istegi ile

ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi 2.fikrasi c. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
icin kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

f) Kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Senelik karm hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde

Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.
Isbu esas sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.”

Isbu politikaya ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne www.ufukyyg.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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7.3.Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in bagis ve yardim
politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun

yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in bagis ve yardim politikast TTK, SPKn ve ilgili diger Sermaye Piyasasi mevzuati ile Esas
Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagis ve yardimlara iligskin esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir. Bagis ve Yardim Politikast Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a

Onerisine istinaden Genel Kurul onayi ile kabul edilir veya degistirilir.

Yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi sart olup, bu sinir1 agsan

tutarda bagis ve yardim yapilmayacaktir.
Sirket’in ilgili hesap donemi i¢inde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bagislarin Sermaye Piyasast Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagis ve yardimlarin Gelen
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve sirketin kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde

yapilmasi sarttir.
7.4. Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket {icretlendirme

konusunda TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat diizenlemelerine uyar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri ilgili komitenin goriisleri de dikkate alinarak aylik briit olarak
belirlenerek, Genel Kurul onayma sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarint koruyacak diizeyde olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin
iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari

kullanilmaz.

Ust diizey yoneticilerin iicretleri ve kendilerine saglanacak menfaatler Sirkette {istlenmis olduklart
gorev, sorumluluk, tecriibe ve performans gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun,
sirketin strateji ve politikalar1 ile uyumlu olacak sekilde belirlenir. Odenen iicretler ile saglanan tiim

diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuoyuna agiklanur.

Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri igin séz konusu esaslar kapsaminda belirlenen aylik
sabit iicretlerinin yan1 sira Sirketin uzun vadedeki performansina hizmet edecek sekilde yan haklar ve

performansa dayali primler verilmesi de imkan dahilindedir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarma iligkin politika ve bu
politikada yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayindan gecerek Genel Kurul’un bilgisine arz

edilmekte ve Sirketin internet sayfasinda kamuya agiklanmaktadir.

8. GENEL KURUL BILGILERI
01.01.2026-31.03.2026 hesap donemi icerisinde olagan/olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 30.03.2026 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerinin
goriigiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin, 04 Mayis 2026 Pazartesi giinii saat 13:00’da

Mévenpick Hotel istanbul Bosphorus adresinde yapilmasina karar verilmistir.

S6z konusu karara iligkin detayli agiklamaya asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1578349

9. RAPORLAMA DONEMI iCERISINDEKiI ONEMLI GELISMELER

1. Yatirimer Iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak gérev yapmakta olan
Sn. Ismail Cevik, 04.12.2025 tarihinde gorevinden istifa etmistir. Yerine, 02.01.2026 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme lisanslarina sahip Sn. Hakki Umut Selen’in Sirketimizde Yatirrmen liskileri
Yoneticisi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

2. Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 27.03.2026 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin
goriisii alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap donemine iligkin
finansal raporlarinin denetlenmesi ile s6z konusu mevzuat kapsamindaki diger faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla, Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. nin bagimsiz denetim kurulusu olarak

sec¢ilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

10. SIRKET FINANSAL TABLOLARI

e BIiLANCO
31.03.2026 31.12.2025
VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 76.799 4.239
Finansal Yatirimlar 89.994.307 96.400.230
Diger Alacaklar 3.434.293 -
[liskili Olmayan Taraflardan 3.434.293 -
Pesin Odenmis Giderler 411.923 704.600
Diger Donen Varliklar 30.885.507 37.407.539
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 124.802.829 134.516.608
Duran Varhklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 2.932.569.720 2.932.569.720
Maddi Duran Varliklar 176.983 183.698

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.932.746.703 2.932.753.418
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TOPLAM VARLIKLAR 3.057.549.532 3.067.270.026

KAYNAKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar - 599
Iliskili Olmayan Taraflara = 599

Diger Borglar 1.136.692 1.104.553
1liskili Olmayan Taraflara 1.136.692 1.104.553
Ertelenmis Gelirler 149.202 =
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 89.169 207.762

TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 1.375.063 1.312.914

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Vergi Yikimliiligii

369.183.059 368.579.566

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 369.183.059
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.686.991.410 2.697.377.546
Odenmis Sermaye 46.846.881 46.846.881
Sermaye Diizeltme Farklari 1.183.948.448 1.183.948.448
Geri Alinmis Paylar (-) (6.685.499) (6.685.499)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 158.586.969 158.586.969
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 1.314.680.747 753.871.310
Net Donem Kari/Zarari (10.386.136) 560.809.437

TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.686.991.410 2.697.377.546

TOPLAM KAYNAKLAR 3.057.549.532 3.067.270.026

e KAR/ZARAR Tablosu

01.01.2025 01.01.2025

31.03.2026 31.03.2025

Hasilat = =
Satiglarin Maliyeti (- - =
BRUT KAR (ZARAR) - =
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.574.471) (3.304.097)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler = 1.054.998
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (- (275.245) (18.286)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (5.849.716) (2.267.385)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.052.813 -

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 2.203.097 (2.267.385)
= 8.677.265

(5.198) -

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

(11.980.542) (14.179.351)

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplari

SURDURULEN FAALIiYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (9.782.643) (7.769.471)
(603.493) (14.824.132)

(603.493) (14.824.132)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (10.386.136) (22.593.603)

DONEM KARI (ZARARI) (10.386.136) (22.593.603)
Pay basina kazancg / (kayip) (0,002) (0,005)
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11. iLISKIiLi TARAF iISLEMLERI

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler & Personele Iliskin Bilgiler

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari iicret, prim, SGK primleri ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenen huzur haklarimi igermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.03.2025
Yonetim Kurulu Huzur Hakki 803.467 188.734

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla calisan personeli bulunmamakta olup, Ufuk Yatirim Y6netim ve
Gayrimenkul A.S. nin operasyonel, teknik ve mevzuat geregi tiim gerekli personel kaynagi, ana ortakligi
olan Lydia Holding A.S. basta olmak {izere dis hizmet alim1 yoluyla saglanmaktadir (31 Aralik 2025:
Bulunmamaktadir).

Iliskili Taraflarla Ahm Satim Islemleri

31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 donemleri itibartyla iliskili taraflar ile alim islemleri asagidaki gibidir:

1.01.2026 1.01.2025

Mal ve Hizmet Alislari 31.03.2026 31.03.2025
EC Gayrimenkul Yatirimlar1 San. Ve Tic. A.S.* 644.507 -
Lydia Holding A.S.** 386.730 471.124
Toplam 1.031.237 471.124

* Ec Gayrimenkul Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan islem ofis kira bedelidir.
** Lydia Holding A.S. ile yapilan islem yonetim destek bedelidir.

12. SIRKET’IN SPK ve TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DiGER
ACIKLAMALARI

12.1. Sirketin Finansman Kaynaklari1 ve Durumu

BILANCO (TL) 31.03.2026 % 31.12.2025 %
Dénen Varliklar 124.802.829 4,08% 134.516.608  4,39%
Duran Varliklar 2.932.746.703 95,92% 2.932.753.418 95,61%
TOPLAM AKTIF 3.057.549.532 100,00% 3.067.270.026 100,00%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.375.063 0,04% 1.312.914  0,04%
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 369.183.059 12,07% 368.579.566  12,02%

TOPLAM YUKUMLULUKLER 370.558.122 12,12% 369.892.480 12,06%

OZKAYNAKLAR 2.686.991.410 87,88% 2.697.377.546  87,94%

Sirket 2026 yili ilk ¢eyrekte varliklarimi %0,04’{ini kisa vadeli, %12,07’sini uzun vadeli olmak {izere
toplam %12,12’sini kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri ile %87,88’ini ise 0z kaynaklariyla finanse

etmistir.
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12.2. Sirketin yatirim damsmanhg@i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki c¢ikar catismalar1 ve bu cikar ¢catismalarim1 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiler

Bu kapsamda Sirketimizce hizmet alinan herhangi bir kurum bulunmamaktadir.

12.3.  Sirketin Faaliyetlerini Etkileyecek Onemli Teblig veya Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

12.4. Davalara lliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

12.5. Yili¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

31.03.2026 donemi itibariyle Sirket tarafindan 275.245 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.
Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

13. RAPORLAMA DONEMI SONRASI ONEMLI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

14. GENEL EKONOMIiK DEGERLENDIRMELER
14.1. Tiiketici Giiven Endeksi

TUIK ve TCMB is birligiyle hazirlanan tiiketici egilim anketine gore, tiiketici giiven endeksi Mart
2026°da bir onceki aya gore %0,8 azaldi. Subat aymnda 85,7 olan endeks, Mart ayinda 85,0 seviyesine
geriledi.

Tiiketici egilimine iliskin soru bazinda endekslere gore, Tiirkiye’de tiiketicilerin mevcut doneme yonelik
genel ekonomik durum endeksi Mart ayinda bir dnceki aya kiyasla %3,1 artigla 59 puan seviyesinde yer
aldi. Oniimiizdeki 12 aya iliskin genel ekonomik durum endeksi ise aylik %2,9 azahsla 79,1 puan
seviyesine geriledi.

Bununla birlikte s6z konusu ayda, mevcut donemin dayanikli tiiketim mali satin almak i¢in uygunlugu
bir onceki aya kiyasla %2,8 artisla 55,3 puan seviyesine ¢ikarken, gelecek 12 aylik donemde dayanikli
tiiketim mallarina yonelik harcama yapma ihtimali endeksi Subat ayina kiyasla %0,5 diistisle 102,7 puan
seviyesinde kaydedildi.

Mart ayinda yeni otomobil alma ihtimali gelecek 12 ay i¢inde %0,3 azalarak 23,5 puan seviyesine
gerilerken, gelecek 12 ay i¢inde yeni bir konut alma veya insa ettirme ihtimali endeksi aylik %2,7 artarak
15,8 puan seviyesinde yer ald.

Endeksin 100°den biiyiik olmas: tiiketici giiveninde iyimser durumu, 100’den kii¢iik olmas: tiiketici
giiveninde kotiimser durumu, 100 olmasi ise tiiketici giiveninde ne iyimser ne de kotiimser bir durumu
gostermektedir.
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Tiiketici Given Endeksi

85,7

Kaynak: TUIK, Tiiketici Giiven Endeksi, Mart 2026; TCMB, Tiiketici Egilim Anketi Mart 2026

14.2. Enflasyon

TUIK tarafindan agiklanan Mart 2026 verilerine gére, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) bir 6nceki aya
gore %1,94 artis, bir dnceki yilin Aralik ayina gore %10,04 artis, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %30,87

artis ve on iki aylik ortalamalara gore %32,82 artis olarak gergeklesti.

TUIK e gore fiyat gelismelerinin bilesiminde, en yiiksek agirliga sahip ana harcama gruplarindan gida
ve alkolsiiz i¢eceklerde yillik %32,36 artis, ulastirmada %34,35 artis ve konut, su, elektrik, gaz ve diger
yakitlarda %42,06 artis gergeklesmistir. S6z konusu gruplarin yillik enflasyona katkilart ise gida ve

alkolsiiz iceceklerde 8,25 puan, ulastirmada 5,45 puan ve konut grubunda 6,04 puan olmustur.

Ozel kapsamli TUFE gostergesi (B) ise Mart ayinda bir nceki aya gére %1,45 artis, bir dnceki yilin
Aralik ayina gore %8,03 artis, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %30,11 artis ve on iki aylik ortalamalara
gore %32,50 artis olarak gerceklesmistir. Bu gdriiniim, fiyat artiglarinin genis bir sepete yayildigini ve
ozellikle konut, ulastirma ile gida gruplarinin yillik enflasyon iizerindeki belirleyici etkisini

stirdiirdigiinii gostermektedir.
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14.3. Kur Degisimi

Amerikan Dolar1 (USD), 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 42,8322 TL ile 44,6170 TL araliginda dalgali bir
seyir izlerken, donem genelinde yukar1 yonli egilimini korumustur. Euro (EUR) ise aynit donemde
49,8900 TL ile 52,4272 TL bandinda hareket ederek daha genis bir aralikta dalgalanmis ve artis egilimini
stirdiirmiistiir. Her iki para biriminde de gozlenen bu hareketler, kur tarafinda dalgali ancak yukari yonlii

seyrin devam ettigini gostermektedir.
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USD/TRY

HISSE (“UFUK.E”) PERFORMANSI
Fiyat hareketlerine bakildiginda UFUK.E dénem igerisinde en diigiik 1.400,00 TL, en yiiksek 1.924,00

15.

TL seviyeleri goriilmiis olup, ayni donemde agirlikli ortalama fiyat 1.607,45 TL seviyesinde

gerceklesmistir.

Saygilarimizla,

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Yonetim Kurulu
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