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1. SIRKET BIiLGILERI

Sirketimiz 1995 yilinda finansal kiralama konusunda faaliyet gostermek iizere Site Finansal Kiralama
Anonim Sirketi unvani altinda kurulmus, 2002 yilinda Sirket unvani, FFK Fon Finansal Kiralama

Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirketimiz Toprak Finansal Kiralama A.S$.’nin %83,8 oranindaki hissesini 2005 yilinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’ndan ve %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde kiigiik ortaklardan
satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.S.’nin %85 oranindaki hissesine sahip olmustur.
06.10.2006 tarihinde, bagli ortakligi Toprak Finansal Kiralama A.S. nin tiim varlik ve yiikiimliiliikklerini
devralmak suretiyle birlesmesi iizerine Sirketimiz Borsa Istanbul A.S. (Borsa)’de islem goren bir sirket

haline gelmistir.

2015 yilinda Sirketimizin unvam1 Fon Sinai Yatinmlar A.S. ve faaliyet konusu yatirim ydnetimi,
danigmanlik, alim satim ticareti, ithalat ve ihracat isleri seklinde degistirilmistir. 2016 yilinda ise unvani

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in kurulus amaci ve konusu, tiim sektorlerde yatirim, danismanlik, alim-satim ticareti, ithalat ve
ihracat yapmaktir. Sirket, amaci ve konusu uyarinca isleri yliriitmek i¢in gerekli olan her tiirlii is ve

islemi yapabilir.
Unvam : Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Ticaret Sicili *ne Tescil Edilen Merkez Adresi: Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2 I¢ Kap1
No: 141 Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii  : istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii

Ticaret Sicil Numarasi :338451-0

internet Adresi : www.ufukyyg.com.tr

Eposta Adresi : yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr
Telefon Numarasi :+90 533 89599 60

Odenmis Sermaye :46.846.881 TL


mailto:yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin rapor tarihi itibariyla sermayesi 46.846.881 TL olup, her biri IKR degerinde 4.684.688.100 adet

paya boliinmiistiir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergcevesinde kayden izlenir. Paylar nama yazilidir.

30.09.2026 tarihi itibartyla sermayede dogrudan %3 veya daha fazla paya sahip gercek ve tiizel kisiler

asagida gosterilmistir.

UFUK YATIRIM YONETIM ve GAYRIMENKUL A.S.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Unvani Pay tutar1 (TL) Pay orani (%)
Lydia Holding A.S. 29.494.138,74 62,96
Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S. 2.319.000,00 4,95
Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S. 1.961.084,52 4,19
Kemal AKKAYA 1.842.357,31 3,93
Diger 11.230.300,43 23,97
TOPLAM 46.846.881,00 100,00

3. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Uyeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun ilgili maddeleri ve sermaye
piyasast mevzuati ¢ergcevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16. ve 17. maddesinde belirtilen yetkileri
haizdir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Y6netim
Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve ilgili diger mevzuatla
ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Genel midiir, yonetim kurulu kararlari
dogrultusunda ve TTK, SPKn, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir. Sirkette gorev alacak denetgilerin TTK ve Sermaye

Piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olmasi1 zorunludur.

Yénetim kurulu iiyelerinin, TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” baslikli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikl1 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri

ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

Sirketimizin 09.12.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile ilgili
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tiyeleri 3 yil siireyle gérev

yapmak {lizere secilmistir.

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket Yonetim Kurulu asagidaki tabloda sunulmaktadir.



YONETIM KURULU

Secildigi Genel Kurul
Tarihi ve Gorev Ortaklik Disinda Almis Oldugu

Adi Soyada

Siiresi Gorevler
Lydia Holding A.S. Yonetim
Yénetim Kurulu Baskani- L}/dia.Yesil Enerji
Enver CEVIK Kurulu 09.12.2024; 3 y1l Kmaden A.'S.' Y.onet1m Sl
Bl Bziskapl— Cesitli Sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan
Vekillikleri
Yonetim s .
Kemal AKKAY A Kurulu Baskan | 09.12.2024; 3 yil S BTy Wi Ll
Vekili Bagkan ve Bagkan Vekillikleri
22.05.2026 tarihli
yonetim kurulu karari
Yénetim ile selefinin siiresini gesitli Sirketlerde Yonetim Kurulu
Dr. Abdullah YAVAS el Bt tamamlamak ve ilk Uyelikleri
genel kurulun onayima
sunulmak tizere
secilmistir.

Raporlama dénemi sonu itibartyla gorevde bulunan Yonetim Kurulu liyelerimize yukarida yer verilmis
olmakla birlikte, Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iiyelerde degisiklikler meydana gelmistir.
Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Saym Ugur GULEN ve Sayin Tuba ERTUGAY, sirastyla
17.09.2026 ve 21.09.2026 tarihleri itibariyla kendi istekleriyle gorevlerinden istifa ettiklerini
Sirketimize bildirmislerdir. Yénetim Kurulumuzun 17.09.2026 ve 21.09.2026 tarihli toplantilarinda s6z
konusu istifalarin kabul edilmesine karar verilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuati hitkiimleri dogrultusunda bosalan bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerine yeni iiye atanmasina

iliskin siire¢ baslatilmistir.

Bu kapsamda, 15.10.2026 tarihli Yénetim Kurulu karari uyarmca, Saym Fatih AYDOGAN ve Sayin
Serkant DORUM yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine atanmis olup, s6z konusu tiyelerin bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorevlendirilmelerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli basvurular

yapilmistir.
Yonetim Kurulumuz, gergeklestirilen atamalar sonrasinda asagidaki sekilde teskil edilmistir:

YONETIM KURULU

Secildigi Genel Kurul Ortakhk Disinda Almis Oldugu
Tarihi ve Gorev Siiresi Gorevler

Ad1 Soyadi Gorevi

) Cesitli Sirketlerde Yo6netim
Enver CEVIK Y onetim Kurulu Bagkani 09.12.2024; 3 yil Kurulu Bagkan ve Bagkan
Vekillikleri




YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Se(;'il(.ligi Gsnel Kgrul. Ortakhk DlSlElda Almis Oldugu
? Tarihi ve Gorev Siiresi Gorevler
Yonetim Kurulu Bagkan . Cesitli Sirketlerde Yo6netim
Kemal AKKAYA Vekili 09.12.2024; 3 yil L utin Bl e Bodla
Vekillikleri
22.05.2026 tarihli yonetim
Yénetim Kurulu Uyesi- kurulu karari ile selefinin Cesitli Sirketlerde Yo6netim
Dr. Abdullah YAVAS Genel Mudiir (V) siiresini tamamlamak ve ilk Kurulu Uyelikleri
genel kurulun onayma
sunulmak iizere segilmistir.
15.10.2026 tarihli yonetim
. = Bagimsiz Yonetim Kurulu kurqlq tevr LI seleﬁnip . . ..
Fatih AYDOGAN Cet stiresini tamamlamak ve ilk Ogretim Gorevlisi
genel kurulun onayina
sunulmak tizere se¢ilmistir
15.10.2026 tarihli yonetim
I Y Gneim [ kurulu karart ile selefinin
Serkant DORUM . stiresini tamamlamak ve ilk
Uyesi
genel kurulun onayma
sunulmak tizere secilmistir
4.1. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme ¢ergevesinde bagimsiz olduguna

iliskin agagida 6rnegi bulunan beyani1 sunmuslardir.

UFUK YATIRIM YONETIM ve GAYRIMENKUL A.S.’de,

a)

b)

d)

Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip

olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,



e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik

sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak

Ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi

yapmadigimu,

i) Ayni kisinin, Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
j) Yonetim Kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

4.2, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iyeliklerine iliskin olarak dnceki boliimlerde detaylara yer
verilen degisiklikler, Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin olusumunu ve mevcut iiyelik yapilarin
etkilemistir. Raporlama doénemi sonu ile isbu Faaliyet Raporu'nun yayimlanmasi arasindaki siirecte
bagimsiz yonetim kurulu iiye atamalar1 gergeklestirilmis ve bu gelismeler dogrultusunda Yonetim
Kurulu biinyesindeki komitelerin teskil edilmesine ve iiyelik yapilarinin belirlenmesine iliskin

caligmalar tamamlanmuistir.

Bu kapsamda, isbu Faaliyet Raporu'nun yayimlandigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin olusumuna ve tiyelik yapilarina asagida yer verilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu komitelerinin
calisma esaslarina, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer alan

https://www.ufukyyg.com.tr/tr/komiteler-1 linkinden ulasilabilmektedir.

Denetim Komitesi

Komite Bagkam Fatih AYDOGAN
Komite Uyesi Serkant DORUM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskan Fatih AYDOGAN
Komite Uyesi Serkant DORUM



https://www.ufukyyg.com.tr/tr/komiteler-1

Kurumsal Yonetim Komitesi*

Komite Bagkam Fatih AYDOGAN
Komite Uyesi Serkant DORUM
Komite Uyesi** Burak Hasan TOSUN

*Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan yerine getirilmektedir.

**Yatirimet Iliskileri Boliimii Yoneticisi.

5. ORGANIZASYON SEMASI

UFUK

Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul AS.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

CEO / Genel Mudur

Strateji ve Sermaye Mali Isler insan Kaynaklari ve Denetim

Piyasalari Grup Grup Baskanhgi Teknoloji
Baskanlhgi Grup Bagkanhgi

Grup Baskanhg

6. RiSK YONETIMIi VE POLITIKALAR
Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Stratejik Riskler, Finansal Riskler (Piyasa Riski, Kredi Riski ve
Likidite Riski), Operasyonel Riskler, Uyum Riskleri ve itibar Riskleri olmak {izere 5 kategoride

siiflandirilmaktadir:

1) Stratejik Riskler: Sirketin uzun vadeli performansini, hedeflerini veya rekabet avantajlarini olumsuz
etkileyebilecek yonetim kararlari, piyasa dinamikleri ve miisteri tercihlerinde degisiklikler, rekabet
yapisinda degisiklikler, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri gibi potansiyel tehdit, belirsizlik

veya zorluklari ifade etmektedir.



2) Finansal Riskler: Sirketin finansal piyasalar veya operasyonlarinda karsilasabilecegi potansiyel
finansal kayiplari ifade etmekte olup, kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve faiz orani riski gibi ¢esitli

bigimlerde ortaya ¢ikabilir.

- Piyasa Riski: Piyasa fiyat ve oranlarinin oynaklig1 yliziinden Sirketin sahip oldugu finansal varliklarin
maruz kalabilecegi zarar riskidir. Piyasa riski tabi oldugu varliga bagl olarak finansal araclar fiyat riski,

faiz orani riski, doviz kuru riski, emtia fiyat riski seklinde alt risklere ayrilmaktadir.

- Kredi Riski: Taraflarin so6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle diger
tarafin ugrayabilecegi zarar riskini ifade eder. Borcun vadesinde 6denmemesi (temerriit riski), 6deme
giicliniin bulunmamasi (iflas riski), derecelendirme kuruluslarinin not indirimleri (derecelendirme riski),
karsilikli yiikiimliliiklerin yerine getirilmemesi (karsi taraf - takas riski) seklinde alt kategorilere

ayrilmaktadir.

- Likidite Riski: Sirketin yeterli varligi olmasina ragmen kisa vadeli borcunu ddeyebilecek kadar likit
varliklara sahip olmamasi veya borcunu yenileyememesi durumunda nakit 6deme yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi veya fon ¢ikisi talebini karsilayamamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek finansman
riski ile varliklarin paraya cevrilmek istendiginde hemen alict bulunamamasi yiiziinden zarar gérme
riskini ifade eden piyasa likidite riski seklinde iki alt kategoriye ayrilmaktadir. Likidite riskleri dnlem

almmazsa temerriit ve iflas risklerine doniisme potansiyeli tasirlar.

3) Operasyonel Riskler: Faaliyetlerin, islerin, gorevlerin veya siireglerin kotii yonetimi, ihmal, hata,
arizalar, hile, hirsizlik, kotii niyetli davraniglar, sistem kesinti veya ¢okmeleri, terdrist eylemler, siber
saldirilar, deprem, yangin, su baskini, diger dogal afetler gibi disardan ve/veya igerden

kaynaklanabilecek her tiir zarar riski olarak tanimlanmaktadir.

4) Uyum Riskleri: Sirketin tabi oldugu mevzuata aykiriliklar nedeniyle muhatap olabilecegi potansiyel
idari ve adli yaptirimlar ile Sirketin taraf oldugu sézlesmelerle ilgili potansiyel hukuki ihtilaflari ifade
eder. Uyumluluk riskleri arasinda mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilememesi, i¢ diizenleme ve

politikalarin ihlali veya etik standartlardaki eksiklikler yer alabilir.

5) itibar Riskleri: Sirketin, mali saglamligina olan giiven kayb1 veya paydaslara adil davraniimadigt
algis1 yiiziinden kamuoyu algisinda bir kayip yasamasi tehlikesidir. Zayif miisteri hizmetleri, {iriin
arizalari, etik olmayan uygulamalar ve olumsuz tanitim gibi cesitli sekillerde ortaya cikabilir. Itibar

kaybi, miisteri giiveninin kaybina, satiglarin azalmasina ve marka imajina kalic1 zararlar verebilir.

Donem boyunca sirket faaliyetlerine iliskin riskler, ilgili politika ve prosediirler ¢ergevesinde diizenli
olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, raporlama doneminde 6nemli bir

aykirilik veya risk yonetim siire¢lerini olumsuz etkileyecek herhangi bir husus tespit edilmemistir.



Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 kapsaminda kamuya agiklanan politikalarma Sirketimizin

kurumsal internet sitesinde yer alan https:/www.ufukyyg.com.tr/tr/politikalar  linkinden

ulasilabilmektedir.

7. RAPORLAMA DONEMI iICERISINDEKI ONEMLI GELISMELER

Olagan Genel Kurul

o Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yer
alan giindem ile 04.05.2026 tarihinde yapilmaistir.

04/05/2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi, toplanti tutanaginin Toplantt Baskanligi’nca
imzalanmasi i¢in yetki verilmesi,
2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmast,
3. 2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,
4. 2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,
5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket'in 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,
6. 2025 yili karmin dagitilmamasi teklifinin miizakere edilerek karar alinmasi,
7. Sermaye Piyasas1 Kurulu II-17.1 Kurumsal Ynetim Tebligi Geregince Y 6netim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Y1l Igerisinde Saglanan Menfaatler Hakkinda Pay
Sahiplerine Bilgi Verilmesi,
8. Yonetim Kurulu Uyelerine 2026 Y1li i¢in Verilecek Huzur Haklarimin Belirlenmesi ve Karara
Baglanmasi,
9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmast,
10. Sirket'in 2025 yili i¢inde yaptig1 bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,
11. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in 2025 yilinda tiglincii kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,
12. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasit Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Dilek ve Goriigler

10


https://www.ufukyyg.com.tr/tr/politikalar

Ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve diger dokiimanlara Sirketimiz internet sitesi

https://www.ufukyye.com.tr ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1600603  linklerinden

ulasilabilir.

13.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Ufuk Yatirinm Yonetim ve Gayrimenkul A.S.
yoOnetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan
ve Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan bagimsiz
denetimden gegirilen 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin finansal tablolar
incelenmis ve kabul edilmistir. Sirketimizin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-14.1 sayil1 Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2025 —31.12.2025
hesap donemine ait finansal tablolarina gore 509.631.231 TL tutarinda net donem kar1 elde
edilmistir. Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore tutulan yasal kayitlara gore 624.736.778,28 TL
geemis yil zarart bulunmasi ve cari y1l karinin s6z konusu zararlarla mahsup edilmesi sonucu
dagitilabilir kar olusmamistir. Bu gergevede; yasal kayitlarinda yer alan gegmis y1l zararlarinin
mahsup edilmesi sonrasinda dagitilabilir kar olusmamasi nedeniyle 2025 hesap donemine
iligkin olarak kar dagitimi yapilmamasina bu hususun Genel Kurul'a teklif edilmesine karar
verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda yapilan oylama sonucunda kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii alinarak, 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Any
Partners Bagimsiz Denetim A.S.’nin secilmesi Genel Kurul'da kabul edilmistir. Bu karar
07.05.2026 tarihinde tescil edilmis, 07.05.2026 tarih ve 11578 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesinde ilan edilmistir.

Yatirimea Iliskileri Boliimii

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak gérev yapmakta olan
Sn. Hakki Umut SELEN, 05.05.2026 tarihinde gorevinden istifa etmistir. Yerine, 05.05.2026
tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sermaye Piyasasi1 Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Y 6netim
Derecelendirme lisanslarina sahip Sn. Fehmi TUTUNCU niin Sirketimizde Yatirimer iliskileri
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
20.08.2026 tarihinde ise Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Fehmi TUTUNCU'niin
yerine, Sn. Burak Hasan TOSUN'un Sirketimizde Yatirimer Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal

Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Dénem icerisinde Yonetim Kurulu’nda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Dr. Semra DEMIRCIOGLU 22.05.2026 tarihinde
gorevinden ayrilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.05.2026 tarihli toplantisinda; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi uyarinca, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayima sunulmak iizere Sn. Dr. Abdullah YAVAS"'in kalan gorev siiresini
tamamlamak {izere secilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Prof. Dr. Duygu AYDIN 10.06.2026 tarihinde
gorevinden istifa etmistir. Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi dogrultusunda, Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 10.06.2026 tarihli toplantisinda; Sn. Prof. Dr. Duygu AYDIN"'n Y&netim
Kurulu Uyeliginden istifas1 nedeniyle bosalan iiyelige, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363 iincii
maddesi uyarinca ayrilan {iyenin kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Sn. Tuba
ERTUGAY'm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Raporlama donemi igerisinde, Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri Sayin Ugur Giilen
ve Sayin Tuba Ertugay, sirasiyla 17.09.2026 ve 21.09.2026 tarihleri itibariyla kendi istekleriyle
gorevlerinden istifa ettiklerini Sirketimize bildirmislerdir. Yonetim Kurulumuzun 17.09.2026
ve 21.09.2026 tarihli toplantilarinda, s6z konusu istifalarin kabul edilmesine ve istifalar
nedeniyle bosalan bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri icin ilgili mevzuatta Ongoriilen
bagimsizlik kriterlerini  haiz adaylarm belirlenmesine yonelik gerekli ¢aligmalarin
yiirtitilmesine ve adaylarin belirlenmesini miiteakip ilgili mevzuat kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’na gerekli basvurularin yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, 15.10.2026 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sayim Fatih AYDOGAN ve
Saym Serkant DORUM yapilacak ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine atanmis olup, s6z konusu
iiyelerin bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorevlendirilmelerine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gerekli bagvurular yapilmastir.

Kamuoyu A¢iklamalari

Isbu faaliyet raporu donemi ile yayimlanma déneminde Ulkemiz sermaye piyasalarinda yasanan
gelismelere bagli olarak, kamuoyunda Sirketimiz hakkinda yer alan haberlere iligskin olarak,
yatirimeilarimizin ve kamuoyunun dogru ve eksiksiz bilgilendirilmesini teminen, 6zel durum
aciklamalar1 yapilmis olup konuya iliskin bilgilere 23.09.2026 ve 13.10.2026 tarihli KAP

aciklamasma iliskin baglanti {izerinden https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1666949

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1680406 ulasilabilmektedir.
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8. SIRKET FINANSAL TABLOLARI
e FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
30.09.2026 31.12.2025
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 45.191 4.789
Finansal Yatirimlar 96.313.922 108.905.679
Diger Alacaklar 3.434.291 -
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.434.291 -
Pesin Odenmis Giderler 229.849 796.001
Diger Donen Varliklar 31.972.163 42.260.205
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 131.995.416 151.966.674

Duran Varhklar

Yatirim Amach Gayrimenkuller

3.312.995.168

3.312.995.168

Maddi Duran Varliklar 183.045 207.528
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.313.178.213 3.313.202.696
TOPLAM VARLIKLAR 3.445.173.629 3.465.169.370
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 2.085 -
Ticari Borglar 5.180 676
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5.180 676
Diger Borglar 1.137.192 1.247.840
[liskili taraflara diger bor¢lar 225.500 -
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 911.692 1.247.840
Ertelenmis Gelirler 149.201 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 281.387 234.714
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.575.045 1.483.230
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 417.815.500 416.393.278
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 417.815.500 416.393.278
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 46.846.881 46.846.881
Sermaye Diizeltme Farklari 1.343.612.466 1.343.612.466
Geri Alinmis Paylar (-) -7.552.770 -7.552.770
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 179.159.547 179.159.547
Gecemis Yillar Karlar1 veya Zararlart 1.485.226.738 851.666.711
Net Donem Kari/Zarari -21.509.778 633.560.027

TOPLAM OZKAYNAKLAR

3.025.783.084

3.047.292.862

TOPLAM KAYNAKLAR

3.445.173.629

3.465.169.370
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e KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Ge¢memis

01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026  30.09.2025

Hasilat - - - -

Satislarin Maliyeti (-) - = - -

BRUT KAR (ZARAR) - - - -
Genel Yonetim Giderleri (-) -17.785.989  -10.612.085 -4.474.606  -3.279.920
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 73 1.239.288 21 -545.714
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -311.974 -9.805.525 -882 802.999
ESAS FAALIYET KARI (ZARARTI) -18.097.890  -19.178.322 -4.475.467 -3.022.635
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27.806.694 810.918.578 9.173.695 -59.603.896

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 9.708.804  791.740.256 4.698.228 -62.626.531

Finansman Gelirleri - 32.620.892 - 10.905.061
Finansman Giderleri -5.872 -42.089 - 44.038
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) -29.790.488 23.947.262 -7.098.063 -21.245.973
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) -20.087.556  848.266.321 -2.399.835 -72.923.405
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -1.422.222  -326.461.769  -314.197 33.522.895
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -1.422.222  -326461.769  -314.197 33.522.895
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARART) -21.509.778  521.804.552 -2.714.032 -39.400.510
DONEM KARI (ZARARI) -21.509.778  521.804.552 -2.714.032 -39.400.510
Pay basina kazang / (kayip) -0,0046 11,1385 0,0006 0,8410

9. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

9.1.Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler & Personele iliskin Bilgiler
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari iicret, prim, SGK primleri ve Yénetim Kurulu Uyelerine

O0denen huzur haklarimi icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:
30.09.2026 30.09.2025
Yonetim Kurulu Huzur Hakki 4.270.983 2.788.180

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla calisan personeli bulunmamakta olup, Ufuk Yatirim Yonetim ve
Gayrimenkul A.S. nin operasyonel, teknik ve mevzuat geregi tiim gerekli personel kaynagi, ana ortakligi

olan Lydia Holding A.S. basta olmak tlizere dis hizmet alim1 yoluyla saglanmaktadir.



9.2.1liskili Taraflarla Alm Satim Islemleri

Rapor donemine ait iliskili taraflarla gerceklestirilen alim satim iglemlerine iliskin aciklamalara finansal

tablolarin 19 numarali dipnotunda yer verilmistir.

10. DAVALARA ILISKIN BIiLGILER

Bulunmamaktadir.

11. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER
Rapor donemindeki bagislar hakkindaki agiklamalara finansal tablolarin 16 numarali dipnotunda yer

verilmektedir.

12. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Bulunmamaktadir.

13. RAPORLAMA DONEMI SONRASI ONEMLIi GELISMELER
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.2.8 numarali maddesi kapsaminda,
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve lst diizey yoneticileri i¢in mevcut olan Yonetici Sorumluluk

Sigortast yenilenmis olup, konuya iligkin bilgilere 14.10.2026 tarihli KAP aciklamasina iligskin baglanti

tizerinden (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1682248 ) ulasilabilmektedir.

Raporlama donemi sonu ile isbu Faaliyet Raporu’nun yayimlanma tarihi arasindaki doénemde,
Sirketimiz yonetim kuruluna bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin atamalar1 gergeklestirilmis ve yonetim
kurulu biinyesindeki komitelerin {iyeleri belirlenmistir. S6z konusu atamalara ve komite tiyeliklerine
iligkin detayli bilgilere, isbu Faaliyet Raporu’nun Y 6netim Kurulu” baglikli boliimiinden ve 15.10.2026
tarihli KAP agiklamasina iligkin baglanti tizerinden (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1682788)

ulasilabilmektedir.

Saygilarimizla,

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Yonetim Kurulu
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